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Introduccion

La planificacidn estratégica se define como “una herramienta de gestion que permite apoyar
la toma de decisiones de las organizaciones en torno al quehacer actual y al camino que deben
recorrer en el futuro para adecuarse a los cambios y a las demandas que les impone el entorno
y lograr la mayor eficiencia, eficacia, calidad en los bienes y servicios que se proveen”.
(CEPAL, s.f.).

Para el Colegio de Profesionales en Psicologia de Costa Rica (CPPCR) resulta fundamental
la definicion de su estrategia como una forma de lograr la prestacion de sus servicios al
profesional colegiado y a la poblacidn costarricense. Durante el periodo de Julio a octubre de
2018, la organizacion en conjunto con sus agremiados realizd la elaboracion del Plan
estratégico 2019-2022, con la conviccion de contar con un proceso claramente definido para
los proximos 5 afos, para ello se realizaron cinco sesiones de construccion conjunta, en los
cuales se desarrollo el contenido de este documento. Durante el mes de setiembre 2018, se
realizd6 un proceso de consulta abierto a todos los agremiados, los cuales aportaron

importantes insumos para la definicion de los ejes y objetivos estratégicos de este Plan.

El documento consta de cinco secciones dentro de las cuales se describen acciones concretas
que se requieren para lograr la obtencion de resultados de calidad en la organizacién. La
primera seccion describe la metodologia empleada en la construccién del plan estratégico,
detallando en qué consiste y como se desarrolla, la segunda seccion describe qué es la
organizacion, una tercera parte describe el planteamiento estratégico, definiendo el fin
estratégico de la organizacion, para posteriormente presentar en la seccion cuatro los ejes y
objetivos estratégicos definidos para el periodo y la ultima seccién el desglose de acciones
que cada eje y objetivo se propone las metas en los proximos 5 afios, y que acciones debe

desarrollar para lograr.



Cabe sefalar, que este plan tiene como objetivo principal ser un instrumento de orientacion
del trabajo, que contribuya al desarrollo de acciones concretas y a la toma de decisiones
enfocada en la obtencion de resultados y a la promocion de una gestion efectiva de la

organizacion.

1. Planificacion estratégica por capas

1.1.  Metodologia
Las preguntas clave para una sélida base de planificacion estratégica deben ser sencillas.
Implican un andlisis del pasado y del presente, con vision de futuro. Ademas, parte de un
razonamiento de las verdaderas posibilidades de la organizacion para alcanzar el estado ideal.
Ejemplos de esas preguntas son:

e (Qué hemos sido?

o (Qué somos?

e ;Queé queremos ser?

e ;Qué podemos ser?

e ;Cbmo vamos a ser lo que deseamos?

Bajo esta perspectiva y con el afan de definir la planificacion estratégica del Colegio de
Profesionales en Psicologia de Costa Rica, se empled una metodologia de planificacion por
capas o niveles, que parte de la definicion de un fin estratégico (en una frontera de tiempo de
5 afios en este caso) para posteriormente establecer los ejes, objetivos, metas-indicadores,

actividades estratégicas y recursos.

Esta metodologia define los niveles o capas de la siguiente forma:

Fin Estratégico:

Capa 0, consiste en la idealizacion futura de la organizacién y responde a preguntas como:
¢Qué es lo que va a hacer la organizacién para mejorar su gestion?, ;Qué es lo que va a

orientar su quehacer en el tiempo?, a partir de este se redactan la Vision y la Misién.



Ejes estratégicos

Capa 1, definen en un nivel general el como alcanzar el fin estratégico. Los ejes abarcan las
principales areas de enfoque de largo plazo de los esfuerzos organizacionales para alcanzar

el estado deseado.

Objetivos estratégicos

Capa 2, los objetivos estan asociados a los ejes estratégicos, y los hacen mas tangibles, pues
tienen un caracter de mediano plazo para ir consolidando el eje correspondiente. Las metas e

indicadores se asocian a este nivel como medidas de desempefio en su cumplimiento.

Actividades o proyectos estratégicos

Capa 3, consiste en el ultimo nivel de la definicion del como alcanzar el fin estratégico. Las
actividades se asocian a los objetivos estratégicos y son la base para la definicion del nivel
mas tactico de la planificacion. A partir de estas se desarrollan planes operativos, programas

y proyectos.

1.2 Proceso de construccion de Plan Estratégico (PE) 2019-2022

El desarrollo de las actividades en el marco del proceso de construccion del PE-2019-2022
considerd en primera instancia la revision documental, asociados a proyecto de ley y a la
evaluacion del plan estratégico anterior, mediante el cual se plantearon las bases para
identificar los principales resultados de la organizacién, mandatos, fortalezas y oportunidades

de mejora en la gestion institucional.

Complementariamente el proceso consideré una metodologia de trabajo participativa y
constructivista basada en la aplicacion de un instrumento de consulta abierto a todos los
agremiados con respuesta de 460 miembros en setiembre 2018, seis sesiones de trabajo con
la Junta Directiva de Julio a Octubre 2018 donde se validé la metodologia y los resultados
intermedios y finales que se obtuvieron en el proceso; y una dinamica de disefio del PE 2019-
2022 con un grupo representativo de los agremiados, colaboradores, expresidentes del

CPPCR y miembros de Junta Directiva que inicio con la convocatoria de al menos 40 actores



clave de los cuales participaron 27, logrando un proceso de construccion conjunta del PE, en

donde se establecieron las lineas de accion estratégicas para los proximos afios.

Ademas, se realizaron sesiones de validacion con los diferentes actores, en los cuales se

hicieron los ajustes pertinentes, quedando este documento como la version final del PE del
CPPCR 2019-2022.

2. ¢Qué es el Colegio de Profesionales en Psicologia de Costa Rica?

Segun el articulo 2 de la Ley N° 6144 del Colegio de Profesionales en Psicologia de Costa

Rica, los fines del colegio son:

a.
b.

Promover el estudio y avance de la ciencia psicoldgica.

Velar porque las especialidades psicoldgicas se ejerzan profesionalmente con
arreglo a las normas de la ética.

Dar asesoria en los programas docentes para formacion de profesionales en
psicologia que se desarrollen dentro del pais y colaborar con las universidades
costarricenses, con los medios al alcance del Colegio, para el
aprovechamiento dptimo de recursos que incrementen la investigacion y la
docencia en las diversas areas de la psicologia.

Promover la utilizacion de técnicas e instrumentos psicoldgicos adecuados al
pais.

Estimular el intercambio de conocimientos cientificos.

Fomentar la creacién o ampliacion de servicios psicoldgicos, para hacerlos
asequibles a toda la poblacion costarricense.

Prohijar las asociaciones de psicologos que se formen de acuerdo con sus
especialidades, tanto con propdsitos cientificos como para proteccion del
ejercicio profesional.

Impulsar las actividades culturales de sus miembros.

Evacuar las consultas que le formulen los Poderes del Estado en las materias
de competencia del Colegio.

Atender los asuntos que otras leyes le encomienden.



Mision
“Asegurar la excelencia en la calidad del ejercicio profesional de la psicologia a través del
desarrollo de los miembros del Colegio y de proyectar el quehacer en temas de interés pablico

para mejorar la sociedad costarricense, en un marco de respeto al ser humano con base en

principios cientificos, éticos, legales y de solidaridad”

Vision
“Convertirnos en un ente lider a nivel nacional para llevar la psicologia a un indiscutible

nivel de alto prestigio profesional y asi transformar positivamente la sociedad costarricense”

Valores

Respeto, Solidaridad y Responsabilidad (ACUERDO N° V-03-AS-94-06-2015.)

3. Fin estratégico del Colegio de Profesionales en Psicologia de Costa Rica

El fin estratégico define el camino del Colegio de Profesionales en Psicologia de

Costa Rica durante los afios 2019-2022. El fin estratégico definido es el siguiente:

Busqueda de la excelencia en la calidad del ejercicio profesional de la psicologia a través
del desarrollo de los miembros del Colegio y de proyectar el quehacer en temas de interés

publico para mejorar la sociedad costarricense.

4. Ejesy objetivos estratégicos

En la siguiente tabla se describen los ejes estratégicos definidos junto con sus
objetivos estratégicos:



Tabla 1. Ejes y objetivos estratégicos

Ejes estratégicos

Objetivos Estratégicos

Eje 1. Fortalecimiento de la
psicologia como disciplina
cientifica

1.1 Fomentar procesos de investigacién con rigurosidad cientifica que
orienten y promuevan las buenas préacticas del ejercicio profesional

1.2 Definir politicas, manuales y protocolos de buenas practicas para la
préctica profesional

1.3 Fomentar espacios de actualizacién y gestiéon de conocimientos de la
psicologia como disciplina cientifica

Eje 2. Fortalecer la incidencia
del quehacer de la psicologia
en el pais

2.1 Generar estrategias para la implementaciéon de la politica de salud
mental con las instituciones publicas y privadas del pais

2.2 Implementar una estrategia de comunicacién y divulgacién dirigida
a la sociedad civil sobre el quehacer de los profesionales en psicologia

2.3 Crear una politica institucional de Responsabilidad Social del CPPCR
en cooperacién con asociaciones y empresas del pais

2.4 Desarrollar una imagen institucional de excelencia

Eje 3. Fortalecimiento de la
Gestion Institucional

3.1 Fortalecer los procesos de gestiéon interna garantizando calidad y
excelencia en los servicios brindados

3.2 Fortalecer las plataformas tecnolégicas para suplir las necesidades de
los agremiados en todo el pais

3.3 Promover la elaboracién de reglamentos institucionales con enfoque
did4ctico y participativo

Eje 4. Fortalecer la relacion
con los agremiados

4.1 Fomentar espacios que promuevan la integracién del gremio

4.2 Implementar estrategias de comunicacién y posicionamiento que
fortalezcan la identidad gremial

En la siguiente figura se muestra la diana estratégica del Colegio de Profesionales

en Psicologia de Costa Rica, que muestra los ejes y objetivos estratégicos definidos

para el 2019 al 2022.
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5. Actividades y metas estratégicas

5.1 Eje estratégico 1. Fortalecimiento de la psicologia como disciplina profesional

Objetivo Estratégico 1.1

Metas:

Indicadores

Fomentar procesos de investigacion
con rigurosidad cientifica que
orienten y promuevan las buenas
practicas del ejercicio profesional

Al 2019 contar con
propuesta y
financiamiento de la
Unidad de
Investigacion

Propuesta de financiamiento de la Unidad

de Investigacion

Al 2019 contar con
los mecanismos
efectivos para dar
repuesta a las
consultas de los
agremiados en
tiempo real

Mecanismos implementados para dar
repuesta a las consultas de los agremiados

en tiempo real

para el tema de investigacion

Elaborar lineamientos basicos de
buenas précticas en los procesos de
investigacion

Unidad Técnica

Establecer las acciones de coordinacién
entre la Unidad de Investigacion y la
Revista del CPPCR para facilitar
publicaciones

Unidad Técnica

Fortalecer la estructura interna de la
Revista

Junta Directiva

Desarrollo de un
observatorio
costarricense de
psicologia.

Al 2020 dar inicio al
plan de trabajo de la | Plan de trabajo de la Unidad de
Unidad de Investifjgacion
Investigacion
Acciones estratégicas Responsables Proyectos estratégicos | Responsables
Creacién de una unidad
técnica dedicada a la
Coordinar permanentemente con las Junta Directiva 'y ;r;\;gs:g;aor; 11 laes tion | Asamblea
universidades a nivel nacional e Unidad de 1Y &
internacional Investicacion de la revista dentro de la | General
& estructura
organizacional del
CPPCR
Asignar una partida presupuestaria Direccion Ejecutiva

Unidad Técnica
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Objetivo Estratégico 1.2

Metas:

Indicadores

Definir politicas, manuales y protocolos
de buenas précticas para el ejercicio
profesional

Al 2020 tener
politicas, manuales
y protocolos de
buenas précticas
para el ejercicio
profesional
implementados

Politicas, manuales y protocolos de buenas
précticas para el ejercicio profesional

implementados

Al 2020 contar con
los instrumentos de
evaluaciéon
requeridos para
cada proceso de
actualizacion,
certificacion y
recertificacion

Instrumentos de evaluacién implementados
para cada proceso de actualizacién,
certificacion y recertificacion

Acciones Estratégicas

Responsables

Proyectos estratégicos

Responsables

Elaborar politicas institucionales que
orienten el ejercicio profesional

Junta Directiva

Elaboracién de un
manual orientador para
buenas practicas en los
procesos de evaluacion
psicolégica de idoneidad
mental

Fiscalia y Junta
Directiva

Definir el proceso de recertificacién
profesional

Unidad de
Capacitacion

Desarrollo de un perfil
profesional general y
especificos por drea

Fiscalfa y Junta
Directiva

Disefiar, construir y aplicar una
prueba diagnostica de la formacién
profesional de incorporacién al CPPCR

Junta Directiva

Impulsar el analisis de la malla
curricular base, con un tronco comun
para las distintas disciplinas en la
psicologia, en alianza con las
Universidades.

Junta Directiva

Desarrollo de
instrumentos y
manuales requeridos de
evaluacién para cada
proceso de actualizacion,
certificacion y
recertificacion

Cada comisién
creada por
reglamento, la
Oficina de
Capacitacién y la
Direccién Técnica

Objetivo Estratégico 1.3

Metas:

Indicadores

Fomentar espacios de actualizacion y
gestiéon de conocimientos de la
psicologia como disciplina cientifica

Al2020
implementar la
plataforma de
servicios en linea y
desarrollo de
capacitacién virtual

Plataforma de servicios en linea y desarrollo
de capacitacién virtual implementada

11



Al menos 5
convenios al 2020
con universidades y | Numero de convenios con universidades y

organizaciones organizaciones formales de desarrollo
formales de profesional
desarrollo
profesional
Acciones Estratégicas Responsables Proyectos estratégicos | Responsables

Ampliacién de la oferta

. . de capacitacion Asamblea- Junta
Fortalecer los mecanismos de Unidad de ba S J .
. o o presencial con la Directiva- Unidad
evaluacién de las capacitaciones Capacitacion e e
utilizacién de recursos | de Capacitacion
tecnolégicos
Establecer mecanismos de .
S . o Unidad de
participacién para identificar N o
. e Capacitacién Disefio e
necesidades de capacitacién . .. Asamblea- Junta
implementacién de la L .
: : Directiva- Unidad
Gestionar convenios con las plataforma de o
Lo L . o . de Capacitacion
universidades y organizaciones Unidad de capacitaciones virtuales

formales de desarrollo profesional para | Capacitaciéon
ofertas de capacitacion

Generar certificaciones de formaciéon Unidad de
profesional Capacitacion

5.2 Eje estratégico 2. Fortalecer la incidencia del quehacer de la psicologia en el pais

Objetivo Estratégico 2.1 Metas: Indicadores
Ntumero de estrategia
implementadas en
Al menos una estrategia implementada en coordinacién con la
coordinacion con la Secretaria Técnica de Salud Secretaria Técnica de
21 Generar estrategias Mental del Ministerio de Salud al afio Salud Mental del
para la implementacion Ministerio de Salud al
de la politica de salud afio
mental con las Ntmero de campafia de
instituciones publicas y promocion
privadas del pais Al menos una campafia de promocién al afio en implementadas al afo en
coordinacion con la Secretaria Técnica de Salud coordinacion con la
Mental del Ministerio de Salud Secretaria Técnica de
Salud Mental del
Ministerio de Salud

12



Al menos dos actividades dirigidas a la sociedad civil
al afo, en coordinaciéon con la Secretaria Técnica de
Salud Mental del Ministerio de Salud

Numero de actividades
dirigidas a la sociedad
civil al afio, en
coordinacion con la
Secretaria Técnica de
Salud Mental del
Ministerio de Salud

Acciones Estratégicas

Responsables

Proyectos estratégicos

Responsables

Fortalecer la coordinacion
con la Secretaria Técnica
de Salud Mental del
Ministerio de Salud para
generar las estrategias de
implementacién de la
Politica de Salud Mental

Comisién de Salud

Mental

Promover servicios
profesionales para la
atenciéon de la poblacién
infanto juvenil que pueda
intervenir
psicolégicamente y
articular el apoyo de redes
institucionales

Comision de Salud

Mental

Desarrollar jornadas de
estudio y capacitacién en
Salud Mental que sirvan
como insumo para la
definicién de fenémenos
relevantes en diferentes
regiones del pais

Oficina de comunicaciéon
y Comisiéon de Salud
Mental

Orientar y divulgar la
semana nacional de la
Psicologia para alcanzar
mayor  poblacién  en
general (Psicologos,
estudiantes y sociedad)

Unidad de Capacitaciéon y
Foro de Directores de
carrera

Desarrollo de una
campania de informacién
y divulgacién para
profesionales en
psicologia respecto de la
politica de Salud Mental

Comision de Salud
Mental e Unidad de
Capacitaciones

Metas:

Objetivo Estratégico 2.2

Indicadores

Implementar una
estrategia de
comunicacion y
divulgacién dirigida a la
sociedad civil sobre el
quehacer de los
profesionales en
psicologia

Desarrollo de al menos una camparia anual sobre el
quehacer de los profesionales en psicologia,
utilizando materiales informativos

Numero de campanas
desarrolladad
anualmente sobre el
quehacer de los
profesionales en
psicologia

Al menos dos actividades de proyeccién orientadas a

la sociedad civil

Numero de actividades
de proyeccion orientadas
a la sociedad civil
realizadas

13




Acciones Estratégicas

Responsables Proyectos estratégicos

Responsables

Generar patrocinios y
convenios estratégicos
para el desarrollo de las
camparias de
comunicaciéon

Desarrollo de materiales
audiovisuales que
identifiquen la Psicologia
COomo una ciencia, con

Junta Directiva y Oficina
de Comunicacion

Fortalecer la Oficina de

principios teéricos y
metodolégicos probados,

Comunicaciéon para el . o
I en los diferentes d&mbitos
desarrollo de las | Junta Directiva y .
- o de accién
campafias de | Direccién Ejecutiva
comunicacion y
divulgaciéon

Junta Directiva, Unidad
de Comunicaciones junto
con socios estratégicos

Objetivo Estratégico 2.3

Metas:

Indicadores

Crear una politica
institucional de
Responsabilidad Social
del CPPCR en
cooperacién con
asociaciones y empresas
del pafis

Al 2018 crear la Comisién de Responsabilidad Social

Comision de
Responsabilidad Social
creada

Al menos un proyecto factible derivado de la
legislacién existente

Ntuimero de proyectos
desarrollados derivados
de la legislacién

Acciones Estratégicas

Responsables Proyectos estratégicos

Responsables

Crear una Comision de
Responsabilidad Social

Junta Directiva

Promover la apertura de
TCU, précticas
universitarias, entre otros
relacionados con
programas de
responsabilidad social

Junta Directiva y la Creacién y diculgacion de

Comisioén de la politica de
Responsabilidad Social ~ §Responsabilidad Social
del CPPCR

Valorar las
oportunidades de
proyectos de
Responsabilidad Social
derivados de la
legislacion existentes

Comisién de
Responsabilidad Social

Fiscalia y Comision de
Responsabilidad Social

Objetivo Estratégico 2.4

Metas:

Indicadores

Desarrollar una imagen
institucional de
excelencia

Lograr al 2020 un aumento de al menos un 15%
progresivo en el Indice de Transparencia
Institucional de la Defensoria de los Habitantes

Porcentaje de aumento en
el Indice de
Transparencia
Institucional de la
Defensoria de los
Habitantes
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Acciones Estratégicas

Responsables

Proyectos estratégicos

Responsables

Disefiar e implementar
una estrategia de
proyeccion a  nivel
nacional con el propésito

Junta Directiva- Direccién

Desarrollo de proyecto
sostenible de mejora
continua de la imagen y

Junta Directiva- Direccion

de romover laj—. royeccion del Colegio|. .

e P . .| Ejecutiva proy A Ejecutiva
diversidad de los servicios como una institucién

que ofrecen los pablica no estatal al
profesionales en servicio de los ciudadanos

psicologia

Establecer una estrategia
de articulacion, influencia
y acuerdos con diferentes
actores interesados en la
mejora de las capacidades
profesionales

Junta Directiva- Direccion
Ejecutiva

Actualizar los signos
internos y externos que
representan al Colegio

Junta Directiva- Direccién
Ejecutiva

Definicion de un
reconocimiento a la
carrera profesional de los
Psicologos

Junta Directiva- Direccion
Ejecutiva

5.3 Eje estratégico 3. Fortalecimiento de la Gestion Institucional

e Betegico Foralecmienmde la Gostion Itituclonal |

Objetivo Estratégico 3.1

Metas:

Indicadores

Fortalecer los procesos de
gestion interna
garantizando calidad y
excelencia en los
servicios brindados

Al 2019 contar con una Contraloria de Servicios
adscrita al Departamento de Servicio al Colegiado.

Contraloria de Servicios
adscrita al Departamento
de Servicio al Colegiado
en funcionamiento

Al 2019 contar con los procedimientos de control
interno acordes a lo establecido en la Ley de Control

Interno

Manual de
procedimientos de control
interno acordes a lo
establecido en la Ley de
Control Interno

Al 2019 contar con una Direccién Técnica que
permita desahogar la carga de proyectos que

Direcciéon Técnica en

. . ) funcionamiento
supervisa la Fiscalia.
Al 2019 contar con el Manual de Procedimientos del Manua.l d_e
CPPCR Procedimientos del
CPPCR

Al 2019 establecer indicadores de gestion en cada

area funcional del CPPCR

Definicién de los
indicadores de gestion en
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cada area funcional del
CPPCR

Acciones Estratégicas

Responsables

Proyectos estratégicos

Responsables

Definicién de la unidad

Desarrollar e .
. O de Contraloria de N
implementar los procesos | Direccion Ejecutiva " : Junta Directiva
. Servicios y asignarle
de control interno
presupuesto

Desarrollar un programa
de capacitacién para el
personal orientado en el
servicio al cliente

Direccién Ejecutiva

Elaboracion del Manual
de Procedimientos del
CPPCR

Direccién Ejecutiva y cada
area funcional

Establecer los indicadores
de gestién en cada area

Direccion  Ejecutiva
cada area funcional

funcional del CPPCR
Definir politicas
institucionales del

Talento Humano, con
normas que promuevan
el desarrollo de
competencias y  una
carrera  administrativa
que permita consolidar
una cultura y visién
organizativa de largo
plazo.

Direccién Ejecutiva

Desarrollo de un sistema
de Gestiéon del Colegio,
alineado con el Plan
Estratégico

Direccién Ejecutiva

Objetivo Estratégico 3.2

Metas:

Indicadores

Fortalecer las
plataformas tecnoldgicas
para suplir las
necesidades de los
agremiados en todo el
pais

Al 2019 la aprobacién del presupuesto para la
segunda fase de conectividad que facilite la

prestacion de servicios

Aprobacion del
presupuesto para la
segunda fase de
conectividad que facilite la
prestacion de servicios

Al 2020 la implementacién del presupuesto para la
segunda fase de conectividad que facilite la

prestaciéon de servicios

Presupuesto
implementado para la
segunda fase de
conectividad
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Mapeo de concentracién
Al 2019 contar con un mapeo de concentracién nacional de los
nacional de los Profesionales en Psicologia para el Profesionales en
estudio de factibilidad de Oficinas Regionales del Psicologia para el estudio
Colegio. de factibilidad de Oficinas
Regionales del Colegio.
Acciones Estratégicas Responsables Proyectos estratégicos | Responsables
Designar y aprobar el
presupuesto  para la Estudio de factibilidad de
segunda fase de | Asamblea General Oficinas regionales en los
conectividad que facilite cantones/ provincias
la prestacién de servicios donde se ubican mayor |Junta Directiva- Direccion
concentracion de | Ejecutiva.
Digitalizar la plataforma Profesionales JPELIEL
de servicios que se| Direccion Ejecutiva ofrecerles servicios del
brindan en el CPPCR Colegio
Desarrollar herramientas | .. .. S
. e Direccion Ejecutiva y
tecnolégicas que faciliten . .
Unidad de Tecnologias
el contacto con los .
. de Informacién
agremiados
Objetivo Estratégico 3.3 | Metas: Indicadores

Promover los formatos

interactivos en el proceso . .
Formatos interactivos

de divulgacién de la Al 2020 implementado los formatos interactivos .
. . implementados
normativa vinculante al
CPPCR
Proyectos estratégicos Responsables

Elaboracién de portales interactivos que instruyan a
los profesionales de forma amigable las normas

. o . Junta Directiva y Oficina de Comunicacién
vinculantes al ejercicio profesional

5.4 Eje estratégico 4. Fortalecer la relacion con los agremiados

Objetivo Estratégico 4.1 Metas: Indicadores

Fomentar espacios que
promuevan la integracion
del gremio

Al primer semestre del 2019 crear la Comisién de Comisiéon de Integracion
Integracion Gremial Gremial creada
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Agenda de espacios de
autocuidado 'y salud
psicolégica para
agremiados creada

Al segundo semestre del 2019 crear una agenda de
espacios de autocuidado y salud psicolégica para
agremiados

Acciones Estratégicas Responsables

unta Directiva
Crear la Comisién de Integracion Gremial J

Generar espacios de autocuidado y salud psicologica | Comision de Integracion Gremial
para agremiados

Objetivo Estratégico 4.2 Metas: Indicadores
Implementar estrategias Estrategia de

de comunicacién y Al menos una estrategia de comunicacién de la comunicacién de la
posicionamiento que identidad del profesional en psicologia dirigida al identidad del profesional
fortalezcan la identidad | gremio en psicologia

gremial implementada

Acciones Estratégicas Responsables

Generar por medio de diversos canales de
comunicacién mensajes dirigidos al gremio de la

identidad del profesional en psicologia en CR Direccién ejecutiva y Oficina de comunicacion

Generar espacios en conjunto con las universidades
para fomentar la identidad gremial del futuro del

profesional en psicologfa Direccién ejecutiva y Oficina de comunicaciéon
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